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Dakar, moteur de I'economie senegalaise

e- Economie
— 95 % des entreprises et 87 % des emplois permanents.
— prés de 53% des chomeurs du pays

®- Population
—1955: 214.000 habitants
-1967: 500.000 habitants
—1988: 1.488.941 habitants
—2003: 2.268.542 habitants (source ANDS)
—2006: 2.498.011 habitants (source ANDS)
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occupation spatiale désequilibree,
pénurie fonciere, étalement urbain,

grands travaux
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Déficit de planification urbaine

- Urbanisme d’'urgence

- Absence de planification d’ensemble axé sur le long
terme

- Deficit planification participative
- Dysfonctionnements urbains
- Complexité des enjeux

- Mutation en cours (rend plus complexe les enjeux)



Manifestations du deéficit de planification




le CDS du Grand Dakar:
un exercice de prospective territoriale

e- Conduire une réflexion participative sur le développement
physique, économique, social et local de la région de Dakar

- Rechercher le consensus dans l'identification des enjeux
prioritaires et dans la recherche de solutions aux
dysfonctionnements urbains.

eLe CDS promeut une nouvelle approche participative de
planification stratégigue nécessitant I'implication de
toutes les categories d’acteurs pour la recherche de
solutions communes aux problemes de Dakar



Objectifs du CDS du Grand Dakar

*Objectif principal
e|]a formulation d’une vision partagéee du déeveloppement
urbain de la région a I'norizon 2025

*Objectifs spécifiques
- identifier les enjeux du developpement urbain de la région

-- faciliter le dialogue et la concertation entre les acteurs

-- formuler les orientations de développement de la métropole
comme base de négociation avec les partenaires

- renforcer le cadre operationnel des intercommunalités



Approche méthodologique
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Résultats obtenus et enseignements

- - Engagement de I'ensemble des acteurs et des partenaires

e - Implication du secteur privé

- - Nécessité d’instaurer une planification participative d’ensemble
- - Nécessité de mettre en place un cadre de concertation

e - Prise en compte des preoccupations environnementales
e - Meilleure connaissance des territoires et des enjeux urbains

e - Besoins d'intercommunalité et de coordination fortement
exprimes

e - Extension du partenariat au Centre International des Villes
Durables

e - Renforcement de la communication interinstitutionnelle



Obstacles a la construction de la vision

ed’ordre institutionnel
fragmentation institutionnelle

-- emiettement communal: Dakar compte 53 collectivités locales

-La décentralisation telle gu’elle est appliquée a Dakar pourrait
constituer un obstacle a la concrétisation de la vision

-- multiplicité des acteurs

-- manque de concertation entre les acteurs

-Les population, la societe civile et le secteur prive particpent peu a
la gestion urbaine.

-- mangue d’harmonisation des documents de planification



Une region fragmentee
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Obstacles a la construction de la vision

d’ordre politique: un portage politique en deca des
attentes

- contexte politique tres peu stable

- mobilisation des acteurs
25 ans c’est loin, alors que des urgences attendent !




Obstacles a la construction de la vision

- Eclatement de l'information et I'acces difficile a certaines

sources

- La planification participative est un long processus qui pourrait
entrainer une lassitude des acteurs

- L'articulation des « visions » des acteurs aux actions
divergentes est difficile

- La nouveauté de la démarche entraine des conflits



Obstacles a la construction de la vision

o - Complexité des enjeux urbains
- Comment articuler le court et le long terme

- - Comment définir une vision quand tout est urgent



Solutions

- recadrage du processus
- elaboration d'une stratégie de communication
- mise en place des Comités Locaux CDS

- iImplication des journalistes et de la société civile
dans la mise en place des groupes de travail
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