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Objectifs 
 
Offrir aux élus locaux et professionnels  des collectivités 
une plateforme d’échange et de partage d’expérience en 
vue d’une mobilisation optimale des ressources endogènes 
des collectivités locales.  Il s’agira à cet effet et de 
manière précise de : 
 

 Faire un état des lieux des moyens et méthodes 
de mobilisation des ressources financières dans 
les collectivités locales d’Afrique. 

 Mettre à la disposition des participants  les 
différents moyens de mobilisation des ressources 
existantes ainsi que les conditions de leur 
efficacité. 

 Donner aux participants les éléments analytiques 
permettant de définir le système de mobilisation 
de ressources et/ou de fiscalité adaptés à leur 
contexte 

 Proposer les stratégies ainsi que les outils à 
mettre en œuvre pour assurer une mobilisation 
optimale des ressources locales et un 
financement durable des services communaux.  
 

Profil des participants 
 

Profil des participants : Elus locaux (Associations d’élus 
locaux), responsables des services centraux de 
l’administration publique en charge de la 
décentralisation, Cadres des services techniques 
municipaux en charge de la mobilisation des ressources, 
représentants des structures intervenant dans le 
financement (prêts, subvention) des collectivités locales.  
 

Programme 
 
La thématique de la formation sera traitée à travers les 
modules suivants : 

1. Situation des finances des collectivités locales en 
Afrique et état des lieux des pratiques des 
collectivités locales en matière de mobilisation des 
ressources. 

2. Le financement des collectivités locales: typologie 
des financements (prêts, subventions, etc.), 
conditions d’accès, moyens de mobilisation. 

3. Stratégies et outils de mobilisation optimale des 
ressources financières locales? 

Méthode Pédagogique 
 

Les exposés techniques portant sur différents aspects du 
thème seront faits par des experts africains ou 
internationaux reconnus dans leurs domaines de 
compétence. Ils sont complétés le cas échéant par des 
travaux pratiques concernant notamment la maitrise des 
outils. 
Les études de cas  (exposés par les participants) de 
divers pays permettront de compléter l’éventail des 
connaissances reçues et d’illustrer la diversité de la 
problématique à travers les différents contextes 
nationaux et locaux. 
Des sessions en plénières /travaux de groupe au cours 
desquels les participants pourront arrêter un ensemble 
concret de mesures pour une mobilisation optimale des 
ressources, offrant de ce fait l’occasion à chaque 
participant ainsi outillé d’envisager les solutions adaptées 
à son propre contexte. 
Résultats  

1. Une vue d’ensemble des finances des 
collectivités locales et des pratiques de 
mobilisation des ressources financières en 
Afrique. 

2. Les expériences réussies en mobilisation de 
ressources locales ont été mises en exergue pour 
faciliter le transfert du savoir-faire ou la 
coopération entre villes. 

3. Les participants ont une meilleure connaissance 
des sources de financement possibles et de  la 
typologie de la fiscalité locale.  

4. Les participants sont mieux outillés pour définir 
et mettre en œuvre une stratégie efficace de 
mobilisation optimale des ressources et assurer 
ainsi leur autonomie financière. 
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